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Toimintakertomus tilikaudelta 01.01.2021 - 31.12.2021 

Toimitusjohtajan katsaus 

68. toimintavuosi 2021 

K-ryhmän ketjuihin kuuluvien K-kauppiaiden takaus-, rahoitus- ja vakuuspalvelujen tarve kasvoi 
toimintavuoden aikana voimakkaasti. Kauppiaiden investointitarpeiden kasvukehityksen taustalla on 
edellisvuotta suurempi määrä toteutuneita kauppapaikkojen uudistuksia ja kauppiaiden siirtymisiä 
uusiin kauppapaikkoihin. Erityisen vahvaa kehitys on ollut päivittäistavarakaupan suuremmissa 
ketjuyksiköissä ja K-rauta ketjussa. Tämän positiivisen kehityksen seurauksena Vähittäiskaupan 
Takaus Oy:n myöntämien uusien rahalaitosluottojen takausten määrä kasvoi selvästi. 
Kauppiasyritysten liiketoiminnan käynnistämiseen ja yritystoiminnan investointeihin myönnettyjen 
uusien takaussitoumusten kokonaismäärä oli 44,4 M€ (2020: 30, 1 M€). 

Koronaviruksen aiheuttama globaali pandemia vaikutti jo toisen täyden toimintavuoden ajan 
talouden yleiseen kehitykseen ja yritysten toimintaan. K-ryhmän vähittäiskauppiasketjuihin kuuluvat 
kauppiasyrittäjät ovat pääosin selviytyneet kriisistä talouden ja liiketoiminnan kannattavuuden 
näkökulmasta hyvin. Pitkittyneen koronatilanteen aiheuttamia vaikutuksia on kohdistunut pieneen 
osaan K-kauppiasyrityksiä, joissa on tarvittavilta osin toteutettu toiminnan sopeutuksia ja 
rahoitusratkaisuja. Liiketoiminnan rahoituksen tukemiseksi ei ole kuitenkaan K-ryhmän puitteissa 
vaadittu mittavia toimenpiteitä. 

Talouden yleisissä kehitysnäkymissä on epävarmuuksia, jotka liittyvät koronatilanteen hallintaan, 
korko- ja inflaatiokehitykseen sekä geopoliittisiin jännitteisiin. Helmikuun lopussa käynnistynyt 
sotatila Ukrainassa ja tilanteeseen liittyvien taloudellisten pakotteiden käyttäminen vaikuttavat 
negatiivisesti kuluvan vuoden talouskehitykseen. Vähittäiskaupan Takaus Oy:n näkökulmasta 
välittömät vaikutukset ilmenevät negatiivisena vaikutuksena yhtiön sijoitusvarallisuuden tuottoon. 

Uuteen vuoteen liittyy myös paljon myönteisiä elementtejä. K-kauppojen uudistamista ja 
uusperustantahankkeita koskevien suunnitelmien perusteella kauppiasyritysten investointien ja 
tarvittavan rahoituksen määrän oletetaan toteutuvan jälleen verrattain korkealla tasolla. K-ryhmän 
toimialoilla ja kauppiasliiketoiminnassa kaupalliset odotukset ovat yleisesti hyvin positiiviset. 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n toiminta on taloudellisesti vakaalla perustalla. Liiketoiminnan 
rahoittamiseen liittyvät palvelut luovat edellytykset K-ryhmän kaupallisiin ketjuihin kuuluvan 
kauppiasliiketoiminnan käynnistämiselle ja sen kehittämiselle. Palvelut vastaavat asiakkaiden 
tarpeisiin ja niiden käyttäminen on kauppiasyritysten näkökulmasta taloudellisesti järkevää. Tavoite 
on, että Vähittäiskaupan Takaus Oy voi mahdollisimman useassa tapauksessa toimia 
yhteistyökumppanina K-kauppiaiden liiketoimintahankkeissa. 

K-kauppiaille myönnettyjen rahalaitosluottojen takauskanta oli vuoden vaihteessa 139,9 M€. 
Takauskanta on laskenut 1,2 % edellisestä vuodesta. Rahalaitosluottojen takaussitoumusten lisäksi 
Vähittäiskaupan Takaus Oy on toimintavuoden aikana myöntänyt uusia velkakirjalainoja K­ 
kauppiaille liiketoiminnan investointeihin yhteensä 22,8 M€. 
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K-ryhmän vähittäiskauppaketjuissa toimii 1.083 (tilanne 1.1.2022) itsenäistä K-kauppiasta ruoka-, 
rauta- ja erikoiskaupan toimialoilla. Vähittäiskaupan Takaus Oy:n takaus- ja rahoituspalvelujen 
asiakkaana oli vuoden vaihteessa 696 kauppiasta. Vuoden 2021 aikana liiketoiminnan aloitti 56 uutta 
K-kauppiasyrittäjää ja asiakasosuutemme uusista K-kauppiaista oli 76 %. 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n rahoituspalvelujen asiakkaiden määrä on viime vuosina ollut 
maltillisessa kasvussa ja kehityksen oletetaan jatkuvan samanlaisena. Vähittäiskaupan Takaus Oy:n 
asiakkaista 87 % edustaa K-ryhmän päivittäistavarakaupan ketjuja. Sen sijaan takaus- ja 
rahoitusvastuista puolet muodostuvat K-rauta ketjuun kuuluvien kauppiaiden liiketoiminnan luottojen 
pääomista. 

Tililuottotakauksia on myönnetty 779 K-kauppiaan puolesta ja määrässä on hienoista kasvua. 
Samoin posti- ja veikkausasiamiestoimintaan myönnettyjen takausten määrä kasvaa edelleen 
maltillisesti. Asiamiestoiminnan takauspalvelut ovat jo hyvin yleisesti käytössä 
päivittäistavarakaupan ketjuihin kuuluvissa kaupoissa, joten kasvumahdollisuudet ovat rajalliset. 

Vakiintuneisiin järjestelyihin lukeutuu myös K-ryhmän päivittäistavarakauppiaiden käyttämä 
kalustoleasingjärjestely. Menettelyyn liittyvät provisiotuotot jäivät hieman jälkeen edellisen vuoden 
tasosta. Myymäläkalustojen vuokrausmenettelyyn liittyvä Vähittäiskaupan Takaus Oy:n antaman 
lunastussitoumuksen piiriin lukeutuvien vastuiden kokonaismäärä kasvoi 0,5 % viime vuoden aikana 
ja sopimuskanta oli vuoden vaihteessa arvonlisäverollisena 117, 7 M€. 

Yhtiön viime vuoden liikevaihto oli 1.686 T€ ja kehitys edelliseen vuoteen verrattuna -1 %. 
Liikevaihdon kehitys on sidoksissa rahalaitosluottojen takausten kannan ja kertymän kehitykseen, 
joka on jälleen ollut kasvussa tältä osin vaisumman vuoden 2020 jälkeen. 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n K-kauppiaiden puolesta rahalaitoksille maksamien takausvastuiden 
määrä oli viime vuonna 959 T€. Maksettavaksi realisoitunut määrä on edellisvuoden tapaan melko 
vähäinen ja vastaa 0,7 % osuutta vuoden vaihteessa voimassa olleista takausvastuista. 
Tilinpäätökseen sisältyvään tuloslaskelmaan kirjattujen luotto- ja takaustappioiden määrä on 34 T€ 
ja jotka aiheutuivat kalustoleasingvastuista. 

K-kauppiaiden liiketoiminnan kaupallinen menestyminen vuoden 2021 aikana välittyy myös 
Vähittäiskaupan Takaus Oy:n toimintaan volyymien kasvuna ja hyvinä tuloksina. 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n ylimääräinen yhtiökokous 17.12.2020 teki arvo-osuusjärjestelmään 
siirtymisen loppuvaiheeseen liittyvän päätöksen, jonka mukaisesti oikeus Vähittäiskaupan Takaus 
Oy:n ns. yhteistilillä oleviin osakkeisiin ja niihin perustuviin oikeuksiin on menetetty yhtiölle kaikkien 
niiden osakkeiden osalta, joita koskevaa kirjaamisvaatimusta osakkaan omalle arvo-osuustilille ei 
ollut sanottuun päivämäärään mennessä esitetty. Menettelyyn liittyvä määräaika osakeomistusten 
saantoselvitysten esittämiselle on päättynyt ja yhteistilille jääneet osakkeet on siirretty 
Vähittäiskaupan Takaus Oy:n omalle arvo-osuustilille. 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n hallussa yhteensä 56.445 kappaletta (14, 11 % osakekannasta) yhtiön 
omia osakkeita. Yhtiön hallitus on päättänyt, että sen hallussa olevat omat osakkeet pidetään 
toistaiseksi yhtiön omassa omistuksessa. 
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Toimenpiteet K-kauppiaiden liiketoiminnan kannattavuuskehityksen ylläpitämiseksi sekä toisaalta 
takaus- ja rahoitustoiminnan mahdollisten taloudellisten riskien ennakoiva tunnistaminen, riskeiltä 
suojautuminen vakuuksin ja taloudellisten vahinkojen torjuntaan liittyvät toimenpiteet luovat 
edellytykset sille, että Vähittäiskaupan Takaus Oy voi vakaalta pohjalta jatkaa pitkäjänteistä 
toimintaansa kauppiasyrittäjyyden tukena koko K-ryhmän menestykseksi. 

Suuret kiitokset kaikille yhteistyökumppaneille K-kauppiaiden liiketoiminnan rahoitus- ja 
vakuusjärjestelyjen toteuttamisesta. Hienosti sujuva yhteistyömme varmistaa jatkossakin K­ 
kauppiaiden liiketoiminnan takaus-, rahoitus- ja vakuuspalveluiden laadun ja saatavuuden. 

Tom Fagerström 
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Takausvastuut 

Kertomusvuoden päättyessä 31.12.2021 yhtiön takausvastuiden määrä oli yhteensä 498.649.587, 79 €. 
Rahalaitoksille myönnettyjä takaussitoumuksia oli annettu vastuumäärältään yhteensä 139.886.391, 17 € 
arvosta. Kesko-konserniin kuuluville toimialayhtiöille K-kauppiaiden puolesta tililuottotakaussitoumuksia oli 
annettu vastuumäärältään yhteensä 352.725.796,62 € arvosta. Tililuottotakausten vastuumäärä on suoraan 
sidoksissa vastavakuutena olevien KA/KB arvo-osuuksien arvon kehitykseen. Posti Group Oyj:lle myönnettyjä 
takaussitoumuksia oli annettu vastuumäärältään 1.703.900 € arvosta ja Veikkaus Oy:lle myönnettyjä 
takaussitoumuksia vastuumäärältään 4.333.500 € arvosta. 

Vuoden 2021 loppuun mennessä Vähittäiskaupan Takaus Oy:n lähipiiriin kuuluvien hallituksen jäsenten 
puolesta on annettu asiamiestakauksia Posti Group Oy:lle 10.000 € ja tililuottotakauksia, joiden yhteisarvo 
vuoden päättyessä on 8.032.327,50 €. Lähipiirin puolesta annetut vastuusitoumukset sisältyvät edellä 
esitettyihin takausvastuiden kokonaismääriin. 

Yhtiön suorittamien takausvastuiden tarkastuksen yhteydessä voitiin todeta K-kauppiaiden noudattaneen 
pankkien kanssa tekemiään lyhennysohjelmia. 

Takauskannan jakaantuminen: 

€ 
OP 101954141,40 
Nordea Bank Oyj 10 221135,19 
Danske Bank Oyj 10 274 084,21 
Säästöpankit 9 561 838,50 
Svenska Handelsbanken AB 6 929 191,87 
Paikallisosuuspankit 946 000,00 

Veikkaus Oy 4.333 500,00 
Posti Group Oyj 1 703 900,00 
Tili luotot 352 725 796,62 

Yhteensä 498 649 587,79 

Rahalaitosluottojen takauskannan jakaantuminen: 

OP 
Nordea Bank Oyj 
Danske Bank Oyj 
Säästöpankit 
Svenska Handelsbanken AB 
Paikallisosuuspankit 

72,9 % 
7,3 % 
7,3 % 
6,8 % 
5,0 % 
0,7 % 
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Uusien luottojen takausvastuut 

Kertomusvuoden aikana kauppiaiden eri rahalaitoksista nostamien ja Vähittäiskaupan Takaus Oy:n takaamien 
luottojen määrä oli 44.406.022 €. Edellisenä vuonna määrä oli 30.132.681 €. Uusia tililuotto-takauksia 
myönnettiin 16.748.108,85 € arvoa vastaavasta määrästä, edellisenä vuonna tililuottotakauksia myönnettiin 
10.980.491,28 € arvoa vastaavasta määrästä. Uusia toiminnallisia takauksia myönnettiin Posti Group Oyj:lle 
227.700 € arvosta. Edellisenä vuonna vastaava luku oli 175.200 €. Veikkaus Oy:lle myönnettiin uusia 
toiminnallisia takauksia 651.500 € arvosta. Edellisenä vuonna vastaava luku oli 408.600 €. 

Uusien nostettujen rahalaitosluottojen jakaantuminen: 

OP 
Säästöpankit 
Svenska Handelsbanken AB 
Danske Bank Oyj 
Nordea Bank Oyj 
Yhteensä 

€ 
31 919 724,64 
3 494 960,81 
3 369 300,00 
2 880 000,00 
2 742 036,71 

44 406 022, 16 

% 
71,9 
7,9 
7,6 
6,5 
6, 1 

100,0 

K-kauppiaille myönnetyt luotot 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n myöntämien ja K-kauppiaiden nostamien luottojen jäljellä oleva yhteismäärä 
31.12.2021 oli 53.801.028, 78 €. Kertomusvuoden aikana K-kauppiaiden nostamien luottojen määrä oli 
22.844.000 €. Nostamattomien luottojen määrä on vuoden lopussa ollut 200.000,00 €. 

Vuoden 2021 loppuun mennessä Vähittäiskaupan Takaus Oy:n lähipiiriin kuuluvan hallituksen jäsenen 
omistamalle kauppiasyritykselle on myönnetty luottoja, joiden kokonaisarvo on 1.975.886 €. 

Vastavakuudet 

Kukin takauksen ja luoton saaja antaa yhtiön edellyttämät vastavakuudet. Yhtiön reaalivakuuskanta koostuu 
yrityskiinnityksistä, K-kauppiaiden ketjuhyvitystilivaroista, kiinteistöistä, asunto-osakkeista ja pörssiosakkeista. 
Vakuutena käytetään myös henkilötakauksia. Pääosan vakuuskannasta muodostavat yrityskiinnitysvakuudet. 
Yrityskiinnitysvakuuden arvostuksessa on lähtökohtana vakuuslajiin sisältyvien omaisuuserien arvot ja 
vakuutena oleva yritysvarallisuus arvioidaan kriittisesti asiakasyritysten tilinpäätöstietojen perusteella ja aina 
kun vakuusarvostukseen vaikuttavaa tietoa saadaan. 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n vakuusarvostukseen perustuva arvio rahalaitosluottojen takausten ja sen 
myöntämien luottojen vastavakuutena olevan koko vakuuskannan käyvästä arvosta on 303,8 milj. €. Lisäksi 
Vähittäiskaupan Takaus Oy:llä on Kesko-konserniin kuuluville toimialayhtiöille K-kauppiaiden puolesta 
annettujen tililuottotakausten osalta täysin kattavat vastavakuudet. 

Luotto- ja takaustappiot 

Kertomusvuoden aikana yhtiö maksoi rahalaitoksille antamiensa takaussitoumusten perusteella 959.114,91 €. 
Vastavakuudet kattoivat maksetut takaussitoumukset eikä rahalaitosluottojen osalta syntynyt luottotappioita. 
Danske Finance Oy:n hyväksi annetun kalustoleasingsitoumuksen perusteella maksettiin korvauksia 
erääntyneistä kalustoleasingvuokrista yhteensä 34.567,48 €, mikä kirjattiin luottotappioksi tuloksettoman 
regressisaatavan perinnän johdosta. 

Saatavia perittiin yhtiölle annettujen vastavakuuksien avulla ja vanhoja yhtiölle aiheutuneita luotto- ja 
takaustappioita saatiin perittyä siten, että luotto- ja takaustappioiden palautuksia kirjattiin 140.150,62 €. 

Electronically signed I Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet 
https:/ /sig n. visma. net/fi/d ocument-check/ eee 7f550-bd b 1-4 7 4 b-ac3e-c593eb05d8 76 

VISMA Siqn 
www.vismasign.com 



Vähittäiskaupan Takaus Oy 

0116002-2 

8 / 21 

Tilinpäätöspäivän jälkeiset tapahtumat 

Tilikauden päättymisen jälkeen yhtiön toiminnassa ei ele tapahtunut olennaisia muutoksia. 

Hallitus ja toimitusjohtaja 

Yhtiöjärjestykseen sisältyvän määräyksen mukaisesti yhtiön hallitukseen kuuluu vähintään neljä ja enintään 
kuusi varsinaista jäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy valintaa seuraavan varsinaisen 
yhtiökokouksen päättyessä. Hallituksen jäsenten enemmistön tulee olla toimivia vähittäiskauppiaita. 

Hallituksen kokoonpano kertomusvuoden aikana oli seuraava: 

Talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund 
puheenjohtaja 

Diplomikauppias Heimo Välinen 
varapuheenjohtaja 

Johtaja Lasse Luukkainen 

Kauppias Jussi Perälä, 3.5. asti 

Kauppias Markus Ranne 

Kauppias Hannu Toivonen, 3.5. alkaen 

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 5 kertaa. 

Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut 

Tom Fagerström 

Helsinki 

Kirkkonummi 

Helsinki 

Helsinki 

Espoo 

Helsinki 

Espoo 

Työvaliokunta 

Hallituksen asettamaan työvaliokuntaan kuuluivat toimitusjohtaja Tom Fagerström, kenttäpäällikkö Petteri 
Huhtala sekä hallituksen kauppiasjäsenten edustaja. Hallituksen kauppiasjäsenet ovat osallistuneet 
työvaliokunnan kokouksiin kukin vuorollaan kuukauden ajanjaksoissa. 

Työvaliokunta kokoontui kertomusvuoden aikana 50 kertaa. 
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Tilintarkastaja 

Yhtiön tilintarkastajana kertomusvuoden aikana oli Deloitte Oy, päävastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka 
Vattulainen. 

Henkilöstö 

Yhtiön palveluksessa kertomusvuoden aikana oli viisi henkilöä. Edellisenä vuonna palveluksessa oli 
keskimäärin kuusi henkilöä ja vuonna 2019 kuusi henkilöä. 

Palkkoja kertomusvuoden aikana maksettiin henkilökunnalle 282 .976, 73 € ja hallitukselle 15.000 €. 
Edellisenä vuonna palkkoja maksettiin henkilökunnalle 379.955,22 € ja hallitukselle 15.000 €. 
Vuonna 2019 palkkoja maksettiin henkilökunnalle 401.158,59 € ja hallitukselle 15.000 €. 

Osakepääoma ja osakkaat 

Yhtiön osakepääoma 31.12.2021 on 800.000 €. 

Yhtiön 400.000 osakkeen omistus jakaantuu seuraavasti: 

K-kauppiasliitto ry 
Kesko Oyj 
Keskon eläkekassa 
K-kauppiaat ja muut yksityiset henkilöt 
Vähittäiskaupan Takaus Oy 

34,67 % 
42,83 % 
8,11 % 
0,28 % 

14, 11 % 
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Tase 
31.12.2021 31.12.2020 

VASTAAVAA 
Pysyvät vastaavat 
Sijoitukset 
Muut osakkeet ja osuudet 49 913 738,52 49 913 738,52 

Sijoitukset yhteensä 49 913 738,52 49 913 738,52 

Pysyvät vastaavat yhteensä 49 913 738,52 49 913 738,52 

Vaihtuvat Vastaavat 
Saamiset 
Pitkäaikaiset 
Lainasaamiset 43 604 805,40 34 227 819,60 

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 43 604 805,40 34 227 819,60 

Lyhytaikaiset 
Myyntisaamiset 2 859,02 32 854,14 

Lainasaamiset 10 196 223,38 8 267 489,12 

Muut saamiset 658 630,57 0,00 

Siirtosaamiset 55 504,40 48120,17 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 10 913 217,37 8 348 463,43 

Saamiset yhteensä 54 518 022,77 42 576 283,03 

Rahoitusarvopaperit 
Muut arvopaperit 68 913 326,76 64 734 891,92 

Rahoitusarvopaperit yhteensä 68 913 326,76 64 734 891,92 

Rahat ja pankkisaamiset 2 163 094,39 5 634 469,77 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 125 594 443,92 112 945 644,72 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 175 508 182,44 162 859 383,24 
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31.12.2021 31.12.2020 
VASTATTAVAA 
Oma pääoma 
Osake-, osuus- tai muu vastaava 

800 000,00 800 000,00 pääoma 

Muut rahastot 1 261 409,45 1 261 409,45 
Vararahasto 1 261 409,45 1 261 409,45 
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 160 295 719,28 151 941 291,69 

Tilikauden tulos 12 963 720,94 8 354 427,59 

Oma pääoma yhteensä 175 320 849,67 162 357 128,73 
Tilinpäätössiirtojen kertymä 
Tilinpäätössiirtojen kertymä yhteensä 0,00 0,00 

Vieras pääoma 
Lyhytaikainen vieras pääoma 
Ostovelat 2 783,74 23 755,67 
Muut velat 12 049,50 9 074,84 
Siirtovelat 172 499,53 469 424,00 
Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 187 332,77 502 254,51 

Vieras pääoma yhteensä 187 332,77 502 254,51 
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 175 508 182,44 162 859 383,24 
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Tuloslaskelma 
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 -31.12.2020 

Liikevaihto 1 686 163,45 1 704 419,90 
Palvelut 
Ulkopuoliset palvelut -151 932,30 -10 800,00 
Palvelut yhteensä -151 932,30 -10 800,00 
Henkilöstökulut 
Palkat ja palkkiot -343 946,13 -379 692,69 

Henkilösivukulut -60 000,76 -62 903,56 

Eläkekulut -52 518,08 -54 177,54 

Muut henkilösivukulut -7 482,68 -8 726,02 
Henkilöstökulut yhteensä -403 946,89 -442 596,25 

Poistot ja arvonalentumiset 
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 

0,00 -292 410,62 
hyödykkeistä 
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 0,00 -292 410,62 

Liiketoiminnan muut kulut -111485,21 -582 253,27 

Liikevoitto (-tappio) 1 018 799,05 376 359,76 
Rahoitustuotot ja -kulut 
Tuotot muista pysyvien vastaavien 

sijoituksista 
Muilta 9 896 256,00 8 312 855,04 
Muut korko- ja rahoitustuotot 
Muilta 5 484 743,79 2 032 694,23 
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien 

-60 563,68 -115 352,96 
rahoitusarvopapereista 

Korkokulut ja muut rahoituskulut 
Muille -41 268,98 -35 261,20 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 15 279 167, 13 10 194 935, 11 

Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 16 297 966,18 10 571 294,87 

Tuloverot -3 334 245,24 -2 216 867,28 

Tilikauden voitto (tappio) 12 963 720,94 8 354 427,59 
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Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
Yritys on kirjanpitolain mukainen pienyritys ja tilinpäätöksen laatimisessa on noudatettu PMA 2 ja 3 luvun 
pienyrityssään nöstöä. 

Yrityksen rakenne 

Vähittäiskaupan Takaus Oy, kotipaikka Helsinki. Vähittäiskaupan Takaus Oy:n tilinpäätöksen jäljennökset 
ovat saatavissa yrityksen toimitiloista Työpajankatu 12, 00580 Helsinki. 

Noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet 

Sijoitukset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan 
todennäköiseen luovutushintaan. 

Ulkopuoliset palvelut 

Ulkopuoliset palvelut sisältävät Kesko Oyj:ltä ostettuja henkilöstöpalveluja. 

Henkilöstö 

Henkilöstön määrä keskimäärin 

Toimihenkilöt 

31.12.2021 

5 

31.12.2020 

6 
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Taseen liitetiedot 

Sijoitukset 
31.12.2021 31.12.2020 

Hankintameno 1.1 . 49 913 738,52 50 317 978,87 
Vähennykset tilikaudella, Valluga Sijoitus Oy 0,00 -404 240,35 
Hankintameno 31.12. 49 913 738,52 49 913 738,52 

Saamiset 

Pitkäaikaiset saamiset 
31.12.2021 31.12.2020 

Lainasaamiset kauppiailta 43 60 4805,40 34 227 819,60 

Lyhytaikaiset saamiset 
31.12.2021 31.12.2020 

Lainasaamiset kauppiailta 10 196 223,38 8 267 489,12 
Myyntisaamiset 2 859,02 32 854,14 
Muut saamiset 658 630,57 0,00 
Siirtosaamiset 55 504,40 48120,17 

Rahoitusarvopaperit 
31.12.2021 31.12.2020 

Markkina-arvo 31.12. 70 814 118,62 67 187 408,88 
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 913 326,76 64 734 891,92 
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Oma pääoma 

Oma pääoman muutokset 
31.12.2021 31.12.2020 

Osakepääoma 01.01. 800 000,00 800 000,00 
Osakepääoma 31.12. 800 000,00 800 000,00 

Vararahasto 01.01. 1 261 409,45 1 261 409,45 
Vararahasto 31.12. 1 261 409,45 1 261 409,45 

Edellisten tilikausien voitto 01.01. 160 295 719,28 151 941 291,69 
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 160 295 719,28 151 941 291,69 

Tilikauden voitto (-tappio) 12 963 720,94 8 354 427,59 

Sidotun oman pääoman määrä 
31.12.2021 31.12.2020 

Osakepääoma 800 000,00 800 000,00 
Vararahasto 1 261 409,45 1 261 409,45 
Yhteensä 2 061 409,45 2 061 409,45 

Vapaan oman pääoman määrä 
31.12.2021 31.12.2020 

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 160 295 719,28 151 941 291,69 
Tilikauden voitto (-tappio) 12 963 720,94 8 354 427,59 
Yhteensä 173 259 440,22 160 295 719,28 

Vieras pääoma 

Lyhytaikainen vieras pääoma 
31.12.2021 31.12.2020 

Ostovelat 2 783,74 23 755,67 
Muu velat 12 049,50 9 074,84 

Palkat 88 999,41 72 451,94 
Vakuutukset 22 638,92 17 609,51 
Verot 56 029,12 363 094,92 
Muut siirtovelat 4 832,08 16 267,63 
Siirtovelat yhteensä 172 499,53 469 424,00 

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 187 332,77 502 254,51 
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Tuloslaskelman liitetiedot 

Liikevaihto toimialoittain 
31.12.2021 31.12.2020 

Takaustoiminta 1 656 994,45 1677944,90 
Luottohallinto-, koulutus-, lakiasiainpalvelut 
ja rahoitustoiminta 29 169,00 26 475,00 
Yhteensä 1 686 163,45 1704419,90 

Ulkopuoliset palvelut 
31.12.2021 31.12.2020 

Kesko Oyj, hallintopalvelut -151 932,30 -10 800,00 

Liiketoiminnan muut kulut 
31.12.2021 31.12.2020 

Luotto- ja takaustappiot 34 567,48 0,00 
Luotto- ja takaustappiopalautukset -140 150,62 -54 152,77 
Liiketoiminnan muut kulut 217 068,35 636 406,04 
Yhteensä 111 485,21 582 253,27 

Muut vähennyskelvottomat kulut 
31.12.2021 31.12.2020 

Varainsiirtovero omista osakkeista 0,00 397 447,51 

Tuloverot 
31.12.2021 31.12.2020 

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 252 887,41 266 678,47 
Tuloverot käyttöomaisuuserien tuotoista 1 979 251,20 1 662 571,00 
Tuloverot rahoitusomaisuuden tuotoista 1 102 106,63 287 617,81 
Yhteensä 3 334 245,24 2 216 867,28 

Tilintarkastajan palkkiot 

Lakisääteinen tilintarkastus 
31.12.2021 
17 635,20 

31.12.2020 
17 692,21 
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Takaukset muiden puolesta 

Rahalaitosluotot 
Tili luotot 
Toiminnalliset takaukset 
Yhteensä 

31.12.2021 
139 886 391,17 
352 725 796,62 

6 037 400,00 
498 649 587,79 

Vastuut Vähittäiskaupan Takaus Oy:n lähipiiriin 
kuuluvien hallituksen jäsenten puolesta 

31.12.2021 
Vähittäiskaupan Takaus Oy:n 
myöntämät luotot 
Takaukset 
Tili luotot 
Yhteensä 

1975866,00 
10 000,00 

8 032 327,50 
10 018 193,50 

Leasing vastuut 

Leasingvastuut 31.12.2020 
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 
Yhteensä 

Muut vastuut 

Kalustoleasingjärjestelyyn liittyvä 
sopimuskanta 

31.12.2021 31.12.2020 
0,00 5 995,28 
0,00 0,00 
0,00 5 995,28 

31.12.2021 

117715040,26 

31.12.2020 
141 609 735,34 
309 557 795,84 

5 951 800,00 
457119 331,18 

31.12.2020 

2 305 854,00 
10 000,00 

7 208 200,00 
9 524 054,00 

31.12.2020 

117 135 484,69 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n lunastussitoumusvastuu Kesko Oyj:n ketjuliiketoimintaa harjoittavien 
K-kauppiaiden kalustoleasingsopimuksista rajoittuu 7.000.000 euroon vuodessa. 

31.12.2021 31.12.2020 
Vähittäiskaupan Takaus Oy:n K-kauppiaille 
myöntämät nostamattomat luotot 200 000,00 2 665 000,00 

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet 

https:l /sign. visrna. net/fi/document-check/eee 7f550-bdb 1-4 7 4 b-ac3e-c593eb05d8 76 
VISMA Sign 

www.vismasign.com 



Vähittäiskaupan Takaus Oy 

0116002-2 

18 / 21 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n omistamat osakkeet ja osuudet 

Osakkeet ja osuudet Kpl Osuus kaikista 
osakkeista 

Kesko Oyj yhteensä 
Vähittäiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 
Osakkeet ja osuudet yhteensä 

Vähittäiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 

13 195 008 
30 

3,30% 
30,00 % 

Kirjanpitoarvo 
€ 

49 803 282, 14 
110 456,38 

49 913 738,52 

Tilikauden voitto, € Oma pääoma, € 

617 039,04 7 639 310,00 

Vähittäiskaupan Takaus Oy:n hallussa on 56.445 kpl yhtiön omia osakkeita kirjanpitoarvoltaan 112.890 €, 
jotka vastaavat 14, 11 % yhtiön koko osakekannasta. Osakkeet ovat tulleet yhtiön haltuun vastikkeetta. 

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pääoman käytöstä 

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2021 

Edellisten tilikausien voitto 
Tilikauden voitto 

Yhteensä 

160 295 719,28 € 
12 963 720,94 € 

173 259 440,22 € 

Hallitus esittää yhtiökokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja yhtiön vapaan oman pääoman osoittama 
173.259.440,22 euron suuruinen jakokelpoinen vapaa oma pääoma jätetään omaan pääomaan. 
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Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus 

Helsingissä kuun . päivänä 2022 

Jukka Erlund 
puheenjohtaja 

Heimo Välinen 
varapuheenjohtaja 

Lasse Luukkainen Markus Ranne Hannu Toivonen 

Tom Fagerström 
toimitusjohtaja 
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Tilinpäätösmerkintä 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 

Helsingissä kuun . päivänä 2022 

Deloitte Oy 
Tilintarkastusyhteisö 

Jukka Vattulainen 
KHT 
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista 

Päiväkirja 
Pääkirja 
Tilinpäätös 
Tase-erittelyt 

Sähköinen arkisto 
Sähköinen arkisto 
Erikseen sidottuna 
Sähköinen arkisto 

Tositelajit ja säilyttämistapa 

Myyntilaskut 
Osto laskut 
Verkko laskut ( ostolaskut) 
Matka- ja kululaskut, muistiot 
Palkat 
Tiliotteet, maksutositteet 
AL V-laskelmat 
Kausiveroilmoitukset 
Liitetietotositteet 

Sähköinen arkisto 
Sähköinen arkisto tositteiden kirjaamisesta 
Sähköinen arkisto 
Sähköinen arkisto 
Sähköinen arkisto 
Sähköinen arkisto 
Sähköinen arkisto 
Sähköinen arkisto 
Sähköinen ja paperinen arkisto 

Alkuperäiset paperilla vastaanotetut ostolaskut on skannattu ja säilytetään vain sähköisenä paperittomassa 
arkistossa. 

Matka- ja kululaskuihin liittyvät tositteen liitteenä olevat alkuperäistositteet on skannattu ja säilytetään vain 
sähköisenä paperittomassa arkistossa. 

Palkat on laskettu Fenix-palkanlaskentajärjestelmällä ja palkkakirjanpito on arkistoitu Keskon sähköiseen 
arkistoon Rondoon. Palkkatapahtumat on kirjattu palkanlaskennan paperiselta kirjanpitotositteelta. 

Tilikauden tositeaineisto on säilytettävä vähintään 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on 
päättynyt. 

Li itetietotos itteet 

Nro Tiedoston nimi Kuvaus liitetiedosta 
1 Nordea saldovahvistus Tilit 1910 ja 1920 

31.12.2021.pdf 
2 Nordea arvopaperiote.pdf Tili 1441 
3 Danske Tili 1891 

rahastosijoitu kset. pdf 
4 eQ salkkuraportti.pdf Tili 1894 
5 Evli salkkuraportti.pdf Tili 1895 
6 Danske Kauppiaiden leasingkalusto 

kalustoleasingvastuut.pdf 
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This documents contains 21 pages before this page 

Dokumentet inneholder 21 sider f0r denne siden 

UNDERSKRIFTER 
Tämä asiakirja sisältää 21 sivua ennen tätä sivua 

Dette dokument indeholder 21 sider tar denne side 

SIGNATURER UNDERSKRIFTER 

Delta dokument innehåller 21 sidor före denna sida 
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De loitte. Deloitte Oy 
Salmisaarenaukio 2 
PL 122 
00180 Helsinki 

Puh: 020 755 500 
Y-tunnus: 0989771-5 
Kotipaikka: Helsinki 
www.deloitte.fi 

TILINTARKASTUSKERTOMUS 
Vähittäiskaupan Takaus Oy: n yhtiökokoukselle 

Tilinpäätöksen tilintarkastus 

Lausunto 

Olemme tilintarkastaneet Vähittäiskaupan Takaus Oy:n (y-tunnus 0116002-2) tilinpäätöksen tilikaudelta 
1.1.-31.12.2021. Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten 
mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 

Lausunnon perustelut 

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. 
Hyvän tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan 
velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiöstä niiden Suomessa 
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja 
olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan 
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
ti Ii ntarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän 
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää 
lakisääteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, 
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai 
virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtiön kykyä jatkaa 
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja 
siihen, että tilinpäätös on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan 
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtiö aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta 
realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, 
joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että 
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa 
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan 
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olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin 
päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja 
säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen 
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia 
tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän 
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva 
olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva 
olennainen virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, 
väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä 
taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 

• Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta 
pystyäksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet 
mutta emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon yhtiön sisäisen 
valvonnan tehokkuudesta. 
Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon 
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta. 
Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia 
tilinpäätös perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme 
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai 
olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä yhtiön 
kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, 
meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta 
koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole 
riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen 
antamispäivään mennessä hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai 
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtiö pysty jatkamaan toimintaansa. 
Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä 
esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia 
liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja 
ajoituksesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan 
merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Muut raportointivelvoitteet 

Muu informaatio 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää 
toimintakertomuksen. Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. 

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä 
tehdessämme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
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suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti 
virheellistä. Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen 
sovellettavien säännösten mukaisesti 

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että 
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti. 

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomuksessa on olennainen 
virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa. 

Helsingissä, 5. huhtikuuta 2022 

Deloitte Oy 
Tilintarkastusyhteisö 

Jukka Vattulainen 
KHT 
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