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Toimintakertomus tilikaudelta 01.01.2021 - 31.12.2021

Toimitusjohtajan katsaus

68. toimintavuosi 2021

K-ryhman ketjuihin kuuluvien K-kauppiaiden takaus-, rahoitus- ja vakuuspalvelujen tarve kasvoi
toimintavuoden aikana voimakkaasti. Kauppiaiden investointitarpeiden kasvukehityksen taustalla on
edellisvuotta suurempi maara toteutuneita kauppapaikkojen uudistuksia ja kauppiaiden siirtymisia
uusiin kauppapaikkoihin. Erityisen vahvaa kehitys on ollut paivittdistavarakaupan suuremmissa
ketjuyksikoissa ja K-rauta ketjussa. T@man positiivisen kehityksen seurauksena Vahittaiskaupan
Takaus Oy:n  myoéntdmien uusien rahalaitosluottojen takausten maara kasvoi selvasti.
Kauppiasyritysten liiketoiminnan kaynnistamiseen ja yritystoiminnan investointeinin myonnettyjen
uusien takaussitoumusten kokonaismaara oli 44,4 M€ (2020: 30,1 M€).

Koronaviruksen aiheuttama globaali pandemia vaikutti jo toisen téyden toimintavuoden ajan
talouden yleiseen kehitykseen ja yritysten toimintaan. K-ryhman vahittéiskauppiasketjuihin kuuluvat
kauppiasyrittajat ovat paaosin selviytyneet kriisista talouden ja liiketoiminnan kannattavuuden
nakokulmasta hyvin. Pitkittyneen koronatilanteen aiheuttamia vaikutuksia on kohdistunut pieneen
osaan K-kauppiasyrityksia, joissa on tarvittavilta osin toteutettu toiminnan sopeutuksia ja
rahoitusratkaisuja. Liiketoiminnan rahoituksen tukemiseksi ei ole kuitenkaan K-ryhman puitteissa
vaadittu mittavia toimenpiteita.

Talouden yleisissa kehitysnakymissa on epavarmuuksia, jotka liittyvat koronatilanteen hallintaan,
korko- ja inflaatiokehitykseen sekd geopoliittisiin jannitteisiin. Helmikuun lopussa kaynnistynyt
sotatila Ukrainassa ja tilanteeseen liittyvien taloudellisten pakotteiden kayttaminen vaikuttavat
negatiivisesti kuluvan vuoden talouskehitykseen. Vahittaiskaupan Takaus Oy:n nakdkulmasta
valittomat vaikutukset ilmenevat negatiivisena vaikutuksena yhtion sijoitusvarallisuuden tucttoon.

Uuteen vuoteen liittyy myos paljon myonteisia elementteja. K-kauppojen uudistamista ja
uusperustantahankkeita koskevien suunnitelmien perusteella kauppiasyritysten investointien ja
tarvittavan rahoituksen maaran oletetaan toteutuvan jalleen verrattain korkealla tasolla. K-ryhman
toimialoilla ja kauppiasliiketoiminnassa kaupalliset odotukset ovat yleisesti hyvin positiiviset.

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n toiminta on taloudellisesti vakaalla perustalla. Liiketoiminnan
rahoittamiseen liittyvat palvelut luovat edellytykset K-ryhman kaupallisiin ketjuihin kuuluvan
kauppiasliiketoiminnan kaynnistamiselle ja sen kehittamiselle. Palvelut vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin ja niiden kayttaminen on kauppiasyritysten nakokulmasta taloudellisesti jarkevaa. Tavoite
on, ettda Vahittaiskaupan Takaus Oy voi mahdollisimman useassa tapauksessa toimia
yhteistydkumppanina K-kauppiaiden liiketoimintahankkeissa.

K-kauppiaille myonnettyjen rahalaitosluottojen takauskanta oli vuoden vaihteessa 139,9 ME.
Takauskanta on laskenut 1,2 % edellisesta vuodesta. Rahalaitosluottojen takaussitoumusten lisaksi
Vahittdiskaupan Takaus Oy on toimintavuoden aikana myontanyt uusia velkakirjalainoja K-
kauppiaille liiketoiminnan investointeihin yhteensa 22,8 M€,
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K-ryhman vahittaiskauppaketjuissa toimii 1.083 (tilanne 1.1.2022) itsenaistd K-kauppiasta ruoka-,
rauta- ja erikoiskaupan toimialcilla. Vahittaiskaupan Takaus Oy:n takaus- ja rahoituspalvelujen
asiakkaana oli vuoden vaihteessa 696 kauppiasta. Vuoden 2021 aikana liiketoiminnan aloitti 56 uutta
K-kauppiasyrittdjaa ja asiakasosuutemme uusista K-kauppiaista oli 76 %.

Vahittdiskaupan Takaus Oy:n rahoituspalvelujen asiakkaiden maara on viime vuosina ollut
maltillisessa kasvussa ja kehityksen oletetaan jatkuvan samanlaisena. Vahittaiskaupan Takaus Oy:n
asiakkaista 87 % edustaa K-ryhman paivittdistavarakaupan ketjuja. Sen sijaan takaus- ja
rahoitusvastuista puolet muodostuvat K-rauta ketjuun kuuluvien kauppiaiden liiketoiminnan luottojen
paaomista.

Tililuottotakauksia on myonnetty 779 K-kauppiaan puolesta ja maarassa on hienoista kasvua.
Samoin posti- ja veikkausasiamiestoimintaan myonnettyjen takausten maara kasvaa edelleen
maltillisesti.  Asiamiestoiminnan  takauspalvelut ovat jo hyvin  yleisesti  kaytdssa
paivittaistavarakaupan ketjuihin kuuluvissa kaupoissa, joten kasvumahdolilisuudet ovat rajalliset.

Vakiintuneisiin jarjestelyihin lukeutuu myods K-ryhman paivittaistavarakauppiaiden kayttama
kalustoleasingjarjestely. Menettelyyn liittyvat provisiotuotot jaivat hieman jalkeen edellisen vuoden
tasosta. Myymalakalustojen vuokrausmenettelyyn liittyva Vahittdiskaupan Takaus Oy:n antaman
lunastussitoumuksen piiriin lukeutuvien vastuiden kokonaismaara kasvoi 0,5 % viime vuoden aikana
ja sopimuskanta oli vuoden vaihteessa arvonlisaverollisena 117,7 M€.

Yhtion viime vuoden liikkevaihto oli 1.686 T€ ja kehitys edelliseen vuoteen verrattuna -1 %.
Liikevaihdon kehitys on sidoksissa rahalaitosluottojen takausten kannan ja kertyman kehitykseen,
joka on jalleen ollut kasvussa talta osin vaisumman vuoden 2020 jalkeen.

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n K-kauppiaiden puolesta rahalaitoksille maksamien takausvastuiden
maara oli vime vuonna 959 T€. Maksettavaksi realisoitunut maara on edellisvuoden tapaan melko
vahdinen ja vastaa 0,7 % osuutta vuoden vaihteessa voimassa olleista takausvastuista.
Tilinpaatokseen sisaltyvaan tuloslaskelmaan kirjattujen luotto- ja takaustappioiden maara on 34 T€
ja jotka aiheutuivat kalustoleasingvastuista.

K-kauppiaiden liiketoiminnan kaupallinen menestyminen vuoden 2021 aikana valittyy myos
Vahittaiskaupan Takaus Oy:n toimintaan volyymien kasvuna ja hyvina tuloksina.

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n ylimaardinen yhtidkokous 17.12.2020 teki arvo-osuusjarjestelmaan
siirtymisen loppuvaiheeseen liittyvan paatoksen, jonka mukaisesti oikeus Vahittdiskaupan Takaus
Oy:n ns. yhteistililla oleviin osakkeisiin ja niihin perustuviin oikeuksiin on menetetty yhtidlle kaikkien
niiden osakkeiden osalta, joita koskevaa kirjaamisvaatimusta osakkaan omalle arvo-osuustilille ei
ollut sanottuun paivamaaraan mennessa esitetty. Menettelyyn liittyvd maaraaika osakeomistusten
saantoselvitysten esittamiselle on paattynyt ja yhteistilille jadneet osakkeet on siirretty
Vahittaiskaupan Takaus Oy:n omalle arvo-osuustilille.

Vahittdiskaupan Takaus Oy:n hallussa yhteensa 56.445 kappaletta (14,11 % osakekannasta) yhtion
omia osakkeita. Yhtion hallitus on paattanyt, ettd sen hallussa olevat omat osakkeet pidetaan
toistaiseksi yhtion omassa omistuksessa.
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Toimenpiteet K-kauppiaiden liiketoiminnan kannattavuuskehityksen yllapitamiseksi seka toisaalta
takaus- ja rahoitustoiminnan mahdollisten taloudellisten riskien ennakoiva tunnistaminen, riskeilta
suojautuminen vakuuksin ja taloudellisten vahinkojen torjuntaan liittyvat toimenpiteet luovat
edellytykset sille, ettd Vahittdiskaupan Takaus Oy voi vakaalta pohjalta jatkaa pitkajanteista
toimintaansa kauppiasyrittajyyden tukena koko K-ryhman menestykseksi.

Suuret kiitokset kaikille yhteistydkumppaneille K-kauppiaiden liikketoiminnan rahoitus- ja
vakuusjarjestelyjen toteuttamisesta. Hienosti sujuva yhteistyomme varmistaa jatkossakin K-
kauppiaiden liiketoiminnan takaus-, rahoitus- ja vakuuspalveluiden laadun ja saatavuuden.

Tom Fagerstrom
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Takausvastuut

Kertomusvuoden paattyessa 31.12.2021 yhtion takausvastuiden maard oli yhteensa 498.649.587,79 €.
Rahalaitoksille myonnettyja takaussitoumuksia oli annettu vastuumaaraltaan yhteensa 139.886.391,17 €
arvosta. Kesko-konserniin kuuluville toimialayhtidille K-kauppiaiden puolesta tililuottotakaussitoumuksia oli
annettu vastuumaaraitadan yhteensa 352.725.796,62 € arvosta. Tililuottotakausten vastuumaéra on suoraan
sidoksissa vastavakuutena olevien KA/KB arvo-osuuksien arvon kehitykseen. Posti Group Oyj:lle myénnettyja
takaussitoumuksia oli annettu vastuumaaraltaan 1.703.900 € arvosta ja Veikkaus Oy:lle myonnettyja
takaussitoumuksia vastuumaaraltadan 4.333.500 € arvosta.

Vuoden 2021 loppuun mennessa Vahittaiskaupan Takaus Oy:n lahipiiriin kuuluvien hallituksen jasenten
puolesta on annettu asiamiestakauksia Posti Group Oy:lle 10.000 € ja tililuottotakauksia, joiden yhteisarvo
vuoden paattyessa on 8.032.327,50 €. Lahipiirin puolesta annetut vastuusitoumukset sisaltyvat edella
esitettyihin takausvastuiden kokonaismaariin.

Yhtién suorittamien takausvastuiden tarkastuksen yhteydessa voitiin todeta K-kauppiaiden noudattaneen
pankkien kanssa tekemiaan lyhennysohjelmia.

Takauskannan jakaantuminen:

€
OoP 101 954 141,40
Nordea Bank Oyj 10 221 135,19
Danske Bank Oyj 10 274 084,21
Saastopankit 9 561 838,50
Svenska Handelsbanken AB 6 929 191,87
Paikallisosuuspankit 946 000,00
Veikkaus Oy 4.333 500,00
Posti Group Oyj 1703 900,00
Tililuotot 352 725 796,62
Yhteensa 498 649 587,79

Rahalaitosluottojen takauskannan jakaantuminen:
OoP 72,9 %
Nordea Bank Oyj 7.3 %
Danske Bank Oyj 7.3 %
Saastopankit 6,8 %
Svenska Handelsbanken AB 5,0 %
Paikallisosuuspankit 0,7 %
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Uusien luottojen takausvastuut

Kertomusvuoden aikana kauppiaiden eri rahalaitoksista nostamien ja Vahittaiskaupan Takaus Oy:n takaamien
luottojen maara oli 44.406.022 €. Edellisend vuonna maara oli 30.132.681 €. Uusia tililuotto-takauksia
myonnettiin 16.748.108,85 € arvoa vastaavasta maarasta, edellisena vuonna tililuottotakauksia myonnettiin
10.980.491,28 € arvoa vastaavasta maarasta. Uusia toiminnallisia takauksia myonnettiin Posti Group Oyj:lle
227.700 € arvosta. Edellisend vuonna vastaava luku oli 175.200 €. Veikkaus Oy:lle myonnettiin uusia
toiminnallisia takauksia 651.500 € arvosta. Edellisena vuonna vastaava luku oli 408.600 €.

Uusien nostettujen rahalaitosluottojen jakaantuminen:

€ %
OP 31919 724,64 71,9
Saastopankit 3494 960,81 7.9
Svenska Handelsbanken AB 3 369 300,00 7,6
Danske Bank Oyj 2 880 000,00 645
Nordea Bank Oyj 2742 036,71 6,1
Yhteensa 44 406 022,16 100,0

K-kauppiaille myonnetyt luotot

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n mydntamien ja K-kauppiaiden nostamien luottojen jaljelld oleva yhteismaara
31.12.2021 0li 53.801.028,78 €. Kertomusvuoden aikana K-kauppiaiden nostamien luottojen maara oli
22.844.000 €. Nostamattomien luottojen maara on vuoden lopussa ollut 200.000,00 €.

Vuoden 2021 loppuun mennessa Vahittaiskaupan Takaus Oy:n ldhipiiriin kuuluvan hallituksen jasenen
omistamalle kauppiasyritykselle on myonnetty luottoja, joiden kokonaisarvo on 1.975.886 €.

Vastavakuudet

Kukin takauksen ja luoton saaja antaa yhtion edellyttamat vastavakuudet. Yhtion reaalivakuuskanta koostuu
yrityskiinnityksista, K-kauppiaiden ketjuhyvitystilivaroista, kiinteistoista, asunto-osakkeista ja porssiosakkeista.
Vakuutena kaytetdan myds henkilotakauksia. Padosan vakuuskannasta muodostavat yrityskiinnitysvakuudet.
Yrityskiinnitysvakuuden arvostuksessa on lahtdkohtana vakuuslajiin sisaltyvien omaisuuserien arvot ja
vakuutena oleva yritysvarallisuus arvioidaan kriittisesti asiakasyritysten tilinpaatostietojen perusteella ja aina
kun vakuusarvostukseen vaikuttavaa tietoa saadaan.

Vabhittaiskaupan Takaus Oy:.n vakuusarvostukseen perustuva arvio rahalaitosiuottojen takausten ja sen
myontamien luottojen vastavakuutena olevan koko vakuuskannan kayvasta arvosta on 303,8 milj. €. Lisaksi
Vahittdiskaupan Takaus Oy:lla on Kesko-konserniin kuuluville toimialayhtidille K-kauppiaiden puolesta
annettujen tililuottotakausten osalta taysin kattavat vastavakuudet.

Luotto- ja takaustappiot

Kertomusvuoden aikana yhtio maksoi rahalaitoksille antamiensa takaussitoumusten perusteella 959.114,91 €.
Vastavakuudet kattoivat maksetut takaussitoumukset eika rahalaitosluottojen osalta syntynyt luottotappioita.
Danske Finance Oy:n hyvaksi annetun kalustoleasingsitoumuksen perusteella maksettiin korvauksia
eraantyneistd kalustoleasingvuokrista yhteensa 34.567,48 €, mika kirjattiin luottotappioksi tuloksettoman
regressisaatavan perinnan johdosta.

Saatavia perittiin yhtidlle annettujen vastavakuuksien avulla ja vanhoja yhtidlle aiheutuneita luotto- ja
takaustappioita saatiin perittya siten, etta luotto- ja takaustappioiden palautuksia kirjattiin 140.150,62 €.
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Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion toiminnassa ei ele tapahtunut olennaisia muutoksia.
Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtigjarjestykseen sisaltyvan maarayksen mukaisesti yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan nelja ja enintaan
kuusi varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla toimivia vahittaiskauppiaita.

Hallituksen kokoonpano kertomusvuoden aikana oli seuraava:

Talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund Helsinki
puheenjohtaja

Diplomikauppias Heimo Valinen Kirkkonummi
varapuheenjohtaja

Johtaja Lasse Luukkainen Helsinki
Kauppias Jussi Perald, 3.5. asti Helsinki
Kauppias Markus Ranne Espoo
Kauppias Hannu Toivonen, 3.5. alkaen Helsinki

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 5 kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut

Tom Fagerstrom Espoo

Tyovaliokunta

Hallituksen asettamaan tyovaliokuntaan kuuluivat toimitusjohtaja Tom Fagerstrom, kenttapaallikkd Petteri
Huhtala seka hallituksen kauppiasjasenten edustaja. Hallituksen kauppiasjdsenet ovat osallistuneet
tyovaliokunnan kokouksiin kukin vuorollaan kuukauden ajanjaksoissa.

Tyovaliokunta kokoontui kertomusvuoden aikana 50 kertaa.
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Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana kertomusvuoden aikana oli Deloitte Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka
Vattulainen.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa kertomusvuoden aikana oli viisi henkilda. Edellisena vuonna palveluksessa oli
keskimaarin kuusi henkiloa ja vuonna 2019 kuusi henkiloa.

Palkkoja kertomusvuoden aikana maksettiin henkildkunnalle 282.976,73 € ja hallitukselle 15.000 €.
Edellisena vuonna palkkoja maksettiin henkilokunnalle 379.955,22 € ja hallitukselle 15.000 €.
Vuonna 2019 palkkoja maksettiin henkilokunnalle 401.158,59 € ja hallitukselle 15.000 €.

Osakepadoma ja osakkaat

Yhtion osakepadaoma 31.12.2021 on 800.000 €.

Yhtion 400.000 osakkeen omistus jakaantuu seuraavasti:

K-kauppiasliitto ry 34,67 %
Kesko Oyj 42,83 %
Keskon elakekassa 8,11 %
K-kauppiaat ja muut yksityiset henkilot 0,28 %
Vahittaiskaupan Takaus Oy 14,11 %
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Tase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensad
Vaihtuvat Vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021

49 913 738,52
49913 738,52
49913 738,52

43 604 805,40
43 604 805,40

2 859,02

10 196 223,38
658 630,57
55 504,40
10913 217,37
54 518 022,77

68 913 326,76
68 913 326,76
2 163 094,39
125 594 443,92
175 508 182,44
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31.12.2020

49913 738,52
49913 738,52
49 913 738,52

34 227 819,60
34 227 819,60

32 854,14

8 267 489,12
0,00

48 120,17

8 348 463,43
42 576 283,03

64 734 891,92
64 734 891,92
5634 469,77
112 945 644,72
162 859 383,24
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VASTATTAVAA
Oma paaoma

Osake-, osuus- tai muu vastaava
padoma

Muut rahastot

Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden tulos
Oma pddoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras padoma yhteensa

31.12.2021

800 000,00

1261 409,45
1261 409,45
160 295 719,28
12 963 720,94
175 320 849,67

0,00

278374

12 049,50

172 499,53
187 332,77
187 332,77
175 508 182,44

inderskrevet

M/ 21

31.12.2020

800 000,00

1261 409,45
1261 409,45
151 941 291,69
8 354 427,59
162 357 128,73

0,00

23 755,67
9074,84

469 424,00
502 254,51
502 254,51
162 859 383,24
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
hyodykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

01.01.2021 - 31.12.2021
1686 163,45

-151 932,30
-151 932,30

-343 946,13
-60 000,76
-52 518,08

-7 482,68

-403 946,89

0,00

0,00
-111 485,21
1018 799,05

9 896 256,00

5484 743,79

-60 563,68

-41 268,98
156279 167,13
16 297 966,18
-3 334 245,24
12 963 720,94
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01.01.2020 -31.12.2020
1704 419,90

-10 800,00
-10 800,00

-379 692,69
-62 903,56
-564 177,54

-8 726,02

-442 596,25

-292 410,62

-292 410,62
-582 253,27
376 359,76

8 312 855,04

2032 694,23

-115 352,96

-35 261,20

10 194 935,11
10 571 294,87
-2 216 867,28
8 354 427,59
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Yritys on kirjanpitolain mukainen pienyritys ja tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu PMA 2 ja 3 luvun
pienyrityssaannostoa.

Yrityksen rakenne

Vahittaiskaupan Takaus Oy, kotipaikka Helsinki. Vahittaiskaupan Takaus Oy:n tilinpaatoksen jaljennokset
ovat saatavissa yrityksen toimitiloista Tyopajankatu 12, 00580 Helsinki.

Noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Sijoitukset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Ulkopuoliset palvelut
Ulkopuoliset palvelut sisaltavat Kesko Oyj:lta ostettuja henkilostdpalveluja.

Henkilosto

Henkiloston maara keskimaarin

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Toimihenkilot 5 6 6
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Taseen liitetiedot

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.

Vahennykset tilikaudella, Valluga Sijoitus Oy

Hankintameno 31.12.
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset kauppiailta
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset kauppiailta
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Markkina-arvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

-bdh1-4741
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31.12.2021
49 913 738,52
0,00

49913 738,52

31.12.2021
43 60 4805,40

31.12.2021
10 196 223,38
2 859,02

658 630,57
55 504,40

31.12.2021
70814 118,62
68 913 326,76

Elektronisk underskrevet

31.12.2020
50 317 978,87
-404 240,35
49913 738,52

31.12.2020
34 227 819,60

31.12.2020
8 267 489,12
32 854,14
0,00

48 120,17

31.12.2020
67 187 408,88
64 734 891,92
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Oma paiaoma
Oma paaoman muutokset

Osakepadoma 01.01.
Osakepaaoma 31.12.

Vararahasto 01.01.
Vararahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 01.01.
Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto (-tappio)
Sidotun oman pidaoman maara
Osakepaaoma

Vararahasto

Yhteensa

Vapaan oman padaoman maara

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)

Tilikauden voitto (-tappio)
Yhteensa

Vieras pdaaoma
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat
Muu velat

Palkat

Vakuutukset

Verot

Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

netffi/document-check/eee7f550-bdh1-474b-ac3e-c593eb05d876
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31.12.2021
800 000,00
800 000,00

1261 409,45
1261 409,45

160 295 719,28
160 295 719,28

12 963 720,94

31.12.2021
800 000,00
1261 409,45
2 061 409,45

31.12.2021
160 295 719,28
12 963 720,94
173 259 440,22

31.12.2021
2783,74
12 049,50

88 999,41
22 638,92
56 029,12
4 832,08
172 499,53

187 332,77

Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

31.12.2020
800 000,00
800 000,00

1261 409,45
1261 409,45

151 941 291,69
151 941 291,69

8 354 427,59

31.12.2020
800 000,00
1261409,45
2 061 409,45

31.12.2020

151 941 291,69
8 354 427,59
160 295 719,28

31.12.2020
23 755,67
9074,84

72 451,94
17 609,51
363 094,92
16 267,63
469 424,00

502 254,51

15721
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto toimialoittain

31.12.2021
Takaustoiminta 1656 994,45
Luottohallinto-, koulutus-, lakiasiainpalvelut
ja rahoitustoiminta 29 169,00
Yhteensa 1686 163,45
Ulkopuoliset palvelut

31.12.2021
Kesko Oyj, hallintopalvelut -151 932,30
Liiketoiminnan muut kulut

31.12.2021
Luotto- ja takaustappiot 34 567,48
Luotto- ja takaustappiopalautukset -140 150,62
Liiketoiminnan muut kulut 217 068,35
Yhteensa 111 485,21
Muut vahennyskelvottomat kulut

31.12.2021
Varainsiirtovero omista osakkeista 0,00
Tuloverot

31.12.2021
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 252 887,41
Tuloverot kayttdomaisuuserien tuotoista 1979 251,20
Tuloverot rahoitusomaisuuden tuotoista 1102 106,63
Yhteensa 3334 245,24
Tilintarkastajan palkkiot

31.12.2021
Lakisaateinen tilintarkastus 17 635,20
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31.12.2020
1677 944,90

26 475,00
1704 419,90

31.12.2020
-10 800,00

31.12.2020

0,00
-54 152,77
636 406,04
582 253,27

31.12.2020
397 447,51

31.12.2020
266 678,47
1662 571,00
287 617,81
2216 867,28

31.12.2020
17 692,21
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Takaukset muiden puolesta

Rahalaitosluotot
Tililuotot

Toiminnalliset takaukset
Yhteensa

Vastuut Vahittdiskaupan Takaus Oy:n lahipiiriin

kuuluvien hallituksen jasenten puolesta

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n
myontamat luotot

Takaukset

Tililuotot

Yhteensa

Leasing vastuut
Leasingvastuut 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Yhteensa

Muut vastuut

Kalustoleasingjarjestelyyn liittyva
sopimuskanta

31.12.2021

139 886 391,17
352 725 796,62
6 037 400,00
498 649 587,79

31.12.2021

1975 866,00
10 000,00

8 032 327,50
10 018 193,50

31.12.2021
0,00
0,00
0,00

31.12.2021

117 715 040,26

31.12.2020

141 609 735,34
309 557 795,84
5951 800,00
457 119 331,18

31.12.2020

2 305 854,00

10 000,00
7 208 200,00
9 524 054,00

31.12.2020
5995,28
0,00
5995,28

31.12.2020

117 135 484,69

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n lunastussitoumusvastuu Kesko Oyj:n ketjuliiketoimintaa harjoittavien

K-kauppiaiden kalustoleasingsopimuksista rajoittuu 7.000.000 euroon vuodessa.

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n K-kauppiaille

myontamat nostamattomat luotot

gn.visma.net/fi/document-check/eee7f550-bdb1-474b-ac3e

ignerats / Elektronisk
c593eb05d876

31.12.2021

200 000,00

sighert / Elektronisk underskrevet

31.12.2020

2 665 000,00
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Vahittaiskaupan Takaus Oy:n omistamat osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet Kpl Osuus kaikista Kirjanpitoarvo
osakkeista €

Kesko Oyj yhteensa 13195 008 3,30 % 49 803 282,14

Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 30 30,00 % 110 456,38

Osakkeet ja osuudet yhteensa 49913 738,52

Tilikauden voitto, € Oma paaoma, €

Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 617 039,04 7 639 310,00

Vahittaiskaupan Takaus Oy:n hallussa on 56.445 kpl yhtion omia osakkeita kirjanpitoarvoltaan 112.890 €,
jotka vastaavat 14,11 % yhtion koko osakekannasta. Osakkeet ovat tulleet yhtion haltuun vastikkeetta.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paaoman kaytosta

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.2021

Edellisten tilikausien voitto 160 295 719,28 €
Tilikauden voitto 12 963 720,94 €
Yhteensa 173 259 440,22 €

Hallitus esittéda yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja yhtion vapaan oman padoman osoittama
173.259.440,22 euron suuruinen jakokelpoinen vapaa oma paaoma jatetaan omaan paaomaan.

(
Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VlSMA (N

https://sign.visma.net/li/document-check/eee7f550-bdb1-474b-ac3e-c593eb05d876 ww.vismasign.com



Vahittaiskaupan Takaus Oy 19/ 21

0116002-2

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa kuun . paivana 2022

Jukka Erlund Heimo Valinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Lasse Luukkainen Markus Ranne Hannu Toivonen

Tom Fagerstrom
toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa kuun . paivana 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jukka Vattulainen
KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Paivakirja Sahkaoinen arkisto
Paakirja Sahkaoinen arkisto
Tilinpaatos Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Sahkaoinen arkisto

Tositelajit ja sailyttamistapa

Myyntilaskut Sahkoinen arkisto

Ostolaskut Sahkaoinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Verkkolaskut (ostolaskut) Sahkoinen arkisto

Matka- ja kululaskut, muistiot Sahkoinen arkisto

Palkat Sahkoinen arkisto

Tiliotteet, maksutositteet Sahkoinen arkisto

ALV-laskelmat Sahkoinen arkisto

Kausiveroilmoitukset Sahkoinen arkisto

Liitetietotositteet Sahkoinen ja paperinen arkisto

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut on skannattu ja sailytetaan vain sahkdisena paperittomassa
arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet on skannattu ja sailytetdan vain
sahkoisena paperittomassa arkistossa.

Palkat on laskettu Fenix-palkanlaskentajarjestelmalla ja palkkakirjanpito on arkistoitu Keskon sahkdiseen
arkistoon Rondoon. Palkkatapahtumat on kirjattu palkanlaskennan paperiselta kirjanpitotositteelta.

Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on
paattynyt.

Liitetietotositteet

Nro Tiedoston nimi Kuvaus liitetiedosta

1 Nordea saldovahvistus Tilit 1910 ja 1920
31.12.2021.pdf

2 Nordea arvopaperiote.pdf Tili 1441

3 Danske Tili 1891
rahastosijoitukset.pdf

4 eQ salkkuraportti.pdf Tili 1894

5 Evli salkkuraportti.pdf Tili 1895

6 Danske Kauppiaiden feasingkalusto

kalustoleasingvastuut.pdf
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Tom Henrik Fagerstrom
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Salmisaarenaukio 2

PL 122
00180 Helsinki

Puh: 020 755 500

Y-tunnus: 0989771-5

Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Vahittaiskaupan Takaus Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Vahittaiskaupan Takaus Oy:n (y-tunnus 0116002-2) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset veivollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpa&atostad koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvicimaan yhtion kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpd&tds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan
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olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatiilisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

»  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitéd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettéd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittématta jattdmistéd tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen vatvonnan sivuuttamista.

»  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valivonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisaisen
vaivonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

» Teemme johtopaatdksen siitéd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhtion
kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpddtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

»  Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, vyleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet

hitp

jn.visma.net/fi/document-check/dd4cf1f5-838a-4fb5-b732-0d80f96509d 1

VISMA Sign

VWW . vismasign.com



Deloitte.

suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme sucrittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tdsté seikasta. Meilld ei ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd, 5. huhtikuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Jukka Vattulainen
KHT
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