JO 60 VLOTTA

K-kauppiasyrittdjien

tukena

Vahittaiskaupan Takaus Oy perustettiin aikoinaan huolehtimaan siita, ettd K-kauppiaat saivat
rahoitusta lilketoimintansa investointeja varten. "lhan samalla asialla olemme nytkin, takaa-
massa kauppiasyrittajien vastuita rahalaitoksille”, toimitusjohtaja Tom Fagerstrom luonnehtii,

yyskuun 10. piivind vuonna 1954
kaupparekisteriin merkityssa yhti-
6ssé oli alun perin mukana K-kaup-
piaiden lisdksi muitakin vahittais-
kauppiaita. Jo silloin VT Oy peri
kauppiailta takausvakuuden ofta-
misesta ns. takauskorkoa. Tom Fagerstrém
kertoo, etti alkuaikoina yhti6ssa toimi myds
kauppiaiden keskindinen takausrengas, jol-
loin kauppiasosakkaat vastasivat antamiensa
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sitoumusten perusteella toistensa yksittiisista
vastuista, Yhteisvastuulla haluttiin estdd yhtio-
td joutumasta taloudellisiin vaikeuksiin.

"Kun vaikeuksia 1960-lavulla kuitenkin
tuli, Kesko tuli avuksi ja toimintaan mukaan.
Vuonna 1966 yhtion toimintaa muutettiin
niin, ettd se takasi vain K-ryhman kauppoja, ja
K-yhtiot tuli sen padomistajaksi.”

Historian havinoissakin Vahittdiskaupan
Takaus on koko ajan toiminut terveelld poh-

jalla, ja rahoituslaitokset luottavatkin siihen
vahvasti. Yhtion takaus onkin pankille kiy-
tannossd taysi vakuus.

"Vaikka yhtislla silloin 60-luvulla oli vai-
keaa, yhti6 ei ole koko toimintansa aikana ai-
heuttanut yhdellekiin rahalaitokselle yhtian
luottotappioita’, Fagerstrom valaisee.

KUMPPANEINA KESKO JA K-KALLPPIASLIITTO

Vihittiiskaupan Takauksen organisaatio on



pieni: seitsemin henkiloa. Toimitusjohtajan
lisaksi tiimiin kuuluu esitykset valmisteleva
ja toimeenpaneva kenttipaallilks, lakimies,
kolme back office —tyontekijad, jotka hoitavat
asiakirjat, vakuudet ja kdytinnén jarjestelyt,
seka taloudesta huolehtiva kirjanpitéja.
"Toimimme erittdin tiiviiss ja hyvissi yh-
teistyossi Keskon kenttiorganisaation seka
Vihittiiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:n kanssa
PFagerstrom muistuttaa. Kauppiaiden rahoitus-
hakemukset tulevat Takaukseen aina Keskon
kenttiorganisaatioiden
kautta, ja toimintaa suunnitellaan yhdessa.

toimialayhti6iden

"Keskon kenttiihmiset tuntevat alueensa
K-kauppiasyrittajit, valmistelevat hakemuk-
set kauppiaan kanssa ja laativat myos kaup-
piailta meille tulevat vakuudet”

Fagerstrom nostaa esiin, ettd K-kauppias-
liitolla on Véhittdiskaupan Takauksen omis-
tajana merkittivi rooli. Liitto tuli mukaan
yhtié6n varsinaisesti vuonna 1982, mutta jo
vuonna 1966 uuteen yhtiojarjestykseen oli
sisillytetty maardys, ettd yhtion hallitukseen
tulee toimivia kauppiaita edustamaan Kay-
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tinnon osaamista. Se, ettd hallituksessa on
nytkin K-kauppiasliiton mandaatilla mukana
kolme K-kauppiasta, juontuu siis 60-luvulta.

"Meille kauppiaiden mukana olo on erit-
tain tirked asia. Kokeneet kauppiaat tuovat
meille K-kauppiaiden liiketoiminnan kaytin-
non asiantuntemusta seka kauppiasyrittéijéin
osaamista hallitustydhon ja rahoituspéatok-
siin’, Fagerstrom toteaa.

"Yhtio ei ole koko
toimintansa aikana
aiheuttanut yhdellekddn
rahalaitokselle yhtddn
luottotappioita.”

KOLMEN K:N KULMAKIVET
Vihittiiskaupan Takauksen palvelujen kayt-
taminen on aina K-kauppiaan oma valinta.

VAIKUTTAJA »

Véhittaiskaupan Takaus Oy on vuon-

na 1954 perustettu K-ryhman kauppi-
asyrittdjien rahoituspalveluyhtio. Sen
toiminnan tarkoitus on tukea K-ryhmén
ketjuihin kuuluvaa yksityisté véhittais-
kauppaa. Kéaytannossa yhtio auttaa
K-kauppiaita sopivan rahoituksen jar-
jestamisessa liiketoiminnan aloitus-
vaiheessa ja myéhemminkin silloin kun
yrityksellé on investointitarpeita tai luo-
totukseen liittyvid vakuusjarjestelyja.

VT:n keskeisia palvelutuotteita ovat
rahalaitosluottojen takaukset, suora
|luotottaminen, tililuottotakaukset ja
vakuushallinnointi. Liséksi yhtiossa
tuotetaan Kesko-konserniin kuuluville
yhtidille ja K-kauppiasyrittajille luotto-
hallintoalaan liittyvia lakiasiain- ja kou-
lutuspalveluja.

Yhtién padomistajat ovat K-kauppi-
asliitto ry, Kesko Oyj seka Valluga-si-
joitus Oy. Yhtion osakkeita on myds
yksittéisilld K-kauppiailla ja muilla yksi-
tyishenkiloilla.

"Toki tavoitteenamme on olla kauppiaille se
edullinen ja kannattava vaihtoehto’, Tom Fa-
gerstrom linjaa.

Takaukset ovat yhi VT:n tirkein pal-
velumuoto. Vuodesta 2010 kauppiaille on
voitu tietyissi tilanteissa myontda liiketoi-
mintaan myos suoria luottoja, mutta yhtién
kokonaisvastuisiin nihden niiden madrit
ovat toimitusjohtajan mukaan olleet melko
pienia.

”Pankkitoimintaa emme harjoita. Luoton-
anto tapahtuu meilld vain omasta taseesta yh-
tion omilla pddomilla’, hin tarkentaa.

Takaus- ja laina-asiakkaita VT:Ild on nyt
noin 550. Niisti kolme neljista on ruoka-
kaupan ketjuista. "Suurin pddomatarve on
kuitenkin rauta-maatalouskaupoilla, joiden
mittavat varastoinvestoinnit sitovat eniten
padomaa.” ' :

Takaustoiminnassa paétoksid tehdaén pit-
kalti tutulta pohjalta.

”Kauppias, kauppapaikka ja kannattavuus
ovat aina olleet kauppiasyrittdjyyden ja paé-
toksenteon kulmakivet, Fagerstrom kiteyttad.
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ALOITUKSESSA JA LOPETUKSESSA
Vihittaiskaupan Takauksella on merkittivi
rooli etenkin kauppiasyrittdjan litketoimin-
nan aloitusvaiheessa.

"Suoraan kaupan lattialta tulevalla aloit-
televalla kauppiaalla ei yleensd ole padomia,
varoja eikd merkittavissd madrin vakuuksia-
kaan’, Fagerstrom tietda.

"Takaamalla pankin rahoituksen me
voimme auttaa kauppiasta kéiynnistéirniién
liiketoiminnan. Samalla tavoittelemme, etti
pankin palvelujen ja luottojen ehdot ovat
kohtuullisia.”

Kauppiaiden vinkkelistd Fagerstrém ni-
kee hyvind, ettd palveluja on tarjolla myo-
hemminkin kauppiastaipaleella — jokaiselle
yrittdjille tulee ennen pitkdd tarvetta inves-
tointeihin ja lisarahoitukseen.

"Kun kauppiastoiminta sujuu suunnitellusti,
meilld ei siind valttimitti ole niin paljon tehts-
vaa. Astumme taas vahvasti kuvaan litketoimin-
nan lopetusvaiheessa’, toimitusjohtaja linjaa.

"Kun lopettamisen aika syysti tai toisesta
koittaa, olemme mukana ja saattelemme asiat
myos rahoituksen osalta paitokseen. Liiketoi-
minnan lopetustilanteen luonteesta riippu-
matta tavoitetila on, ettd vastuut ja velvoitteet
on hoidettu, ja elima jatkuu’, hiin kuvailee.

Vihittdiskaupan ~ Takauksen juridinen
asiantuntemus yrityksen lopetusasioissa ja
erityisosaaminen maksukyvyttomyyslainsid-
dannéssi on tuonut yhtidlle muitakin palve-
lutehtivia.

"Avustamme niissi asioissa Keskon toimi-
alayhticitd ja yksikoit, tarjoamme koulutusta
janeuvontaa. Tarvittaessa myymme lakimies-
palveluja myds suoraan kauppiaille”

HUOLESTUTTAVIAKIN NAKYMIA

"Taloudessa on tilli hetkelld yleisesti melko
tiukkaa ja seuraamme tarkasti K-kauppiaiden
liiketoiminnan kannattavuutta ja nikymia.
Luonnollisesti haluamme, etti asiakkaam-
me menestyvit ja saavat aikaan tuloksia’, Fa-
gerstrom miettii,

Yhtend suurimmista haasteista han pitad
yksittdisten kauppiaiden syvéllisten maksu-
valmiuskriisien selvittimisti. Kun liiketoi-
minnan kannattavauskehitys ei ole odotetun
kaltainen, se voi johtaa myds ongelmiin mak-
suvalmiudessa. Niit selvitelliin tarvittaessa
yhdessa Keskon organisaatioiden kanssa.

K-kauppiaskunta on Fagerstrdmin mu-
kaan viime vuosina monipuolistunut.

“Ennen K-kauppiaita tuli kaupoista ja
Keskon omasta organisaatiosta. Tand paivind
K-kauppiasyrittdjid tulee myds mitd moninai-
simmista taustoista ja tehtavisti jajopa eri toi-
mialoilta’, hin tietia.

"Keryhmissi on kuitenkin jokaiselle yrit-
téjille hyva oma koulutusjérjestelma ja tarjol-
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la Keskon ja ketjujen organisaatioiden tuki,
silld on niin uusille kuin vanhoillekin yrittajil-
le iso merkitys. Kauppiasyrittdjien voimavara
on myos keskindinen kokemustenvaihto ja
tuki’, han kehuu.

KAUPPIAIDEN ONNISTUMINEN PALKITSEE

Tom Fagerstrérﬁ tuli Keskoon lakimieheksi
vuonna 1988. Lakimiestéiden jalkeen kutsui
luottotoimiston kenttapédallikon tyo. Vahit-
taiskaupan Takaukseen hin siirtyi vuonna
2000, aluksi kenttapaallikoksi ja sitten kentt-
johtajaksi. Toimitusjohtajana on vierahtinyt
viimeiset yhdeksin vuotta. Fagerstrom ker-
too viihtyvénsa tydssidn erittdin hyvin.
"Palkitsevinta
K-kauppiaita onnistumaan liiketoiminnas-

on padstd auttamaan
sa ja tekeméin se positiivinen havainto, ettd
etukiteen tehdyt suunnitelmat toteutuvat’
toimitusjohtaja analysoi.

Vapaalla Fagerstrdmin sydintd lihinni
on koripallo. Pitkinhuiskea mies on pienesti
pojasta lihtien pelannut itse ja on tyttirensa
harrastuksen mybti jo pitkdén ollut mukana
valmentamassa Tapiolan Hongan tyttoja.
B-tytt6jen kanssa on viides vuosi menossa —

Myas Vahittdiskaupan

Takaus muutti helmikuussa
Katajanohalta Ruskeasuolle
Mannerheimintien loppupddhdn
Shanskan toimitiloihin.
Sisddntuloaula lounaspéytineen
on tullut Fagerstrimille
tyckavereineen tutuhsi.

viime vuonna Hongan tytét voittivat ikdluok-
kansa Suomen mestaruuden.

"Suurin valmennushaaste on, miten pys-
tyy opettamaan niitd nuoria hyvid pelaajia’,
Fagerstrém sanoo.

Pelaamista ja valmentamista hin pitaa hy-
vand vastapainona tyolle. "Niiden aikana ei
ehdi arkisia murheita ajatella” «

Véhittaiskaupan Takaus Oy:n hallituk-
sen jasenten enemmiston tulee olla toi-
mivia véhittaiskauppiaita. Hallitukseen
kuuluvat nyt talous- ja rahoitusjohtaja
Jukka Erlund (pj), diplomikauppias Hei-
mo Valinen (varapj), johtaja Eija Jantu-
nen, kauppias Markus Ranne ja kauppi-
as Jari Peltonen.

VT Oy:lle esitetyt takaus- ja luot-
tohakemukset késittelee ja ratkaisee
hallituksen valtuuttama ty6valiokunta:
Siihen kuuluvatVT Oy:n toimitusjohtaja
Tom Fagerstrom, kenttapaallikko Satu
Maila seka-aina vuorollaan yksi hallituk-
sen kauppiasjasenisté.




